RAPPORT
FINANCIER

Document provisoire soumis a |'approbation
de I'Assemblée générale du 26/06/2025

_ AGENCE D’URBANISME DE L’AGGLO'?'ERATION MARSEILLAISE |

—_

e

= ——
. s
o e . — =






Sommaire

Le rapport financier sur les comptes 4
Les comptes annuels 9
Le rapport du Commissaire aux comptes 41

Le rapport spécial du Commissaire
aux comptes sur les conventions réglementées 67

RAPPORT FINANCIER 2024 - AGAM ‘ 3



Le rapport financier
sur les comptes

de ’exercice clos

le 31 decembre
2024

La situation financiere détaillée de I’Association, a la
I6ture de I'exercice écoulé, apparait dans le compte
de résultat et le bilan annexé au présent rapport.
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Présentation synthétique
des comptes 2024

Il convient de noter que le budget prévisionnel 2024 était un budget un peu
exceptionnel car il intégrait le projet de changement de locaux et de déménagement.
A ce titre, il prévoyait dans les charges, une période de double loyer ainsi que des
reprises de provisions constituées a ces fins.

Les Produits

Les Produits d’exploitation s’élevent a 5463 507€ en 2024. Structurellement, I’Agence
d’urbanisme est essentiellement financée par les cotisations et les subventions de ses
membres, qui représentent 91% des produits d’exploitation pergus.

Le niveau des subventions a 4973 936€ est quasi stable (+35749€) par rapport au
budget prévisionnel voté a I’Assemblée générale du 13 juin 2024.

Les engagements restants a réaliser ont un effet négatif de 8 360€ (reprise de 181640€
de 2023 et création de 190000€ pour 2025). lIs représentent, a grands traits, des
reports de financements percus en 2024 mais dont I’exécution en termes de projets

se fera en début d’année 2025 afin d’achever la réalisation du programme de travail
partenarial.

La partie contractuelle de 'activité est en recul sensible de -81830€ par rapport au
budget, en lien avec des missions finalement non engagées, ainsi que le transfert en
produits constatés d’avance d’une partie du contrat de la Région qui sera terminé au
premier semestre 2025 (16 720€).

Ainsi, le total des produits d’exploitation affiche une légere variation de +4,7 %

(+246880%€) par rapport au budget prévisionnel voté a I’Assemblée générale de juin
2024.
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Les charges

Les charges d’exploitation représentent 5223 793 € pour un total de charges s’élevant a
5238259¢€.

Les charges de personnel
(salaires, charges sociales, impoéts et taxes afférents)

L’Agence est d’abord une association de matiere grise. C’est pourquoi le montant des
charges de personnel représente la part la plus importante de ses dépenses. Pour
I’exercice 2024, cette part s’éleve a 3975521 € soit 76,1 % des charges d’exploitation ;
part identique a 2023.

Les charges de personnel affichent une baisse de -5,7 % par rapport au budget
prévisionnel 2024. Cela s’explique par des décalages dans les recrutements ainsi que
par un certain turn-over. 2024 a été une année de consolidation de I’équipe de ’Agam
afin de répondre a un besoin de développement de I'activité de I’agence. En effet, au
31 décembre 2024, I’équipe de I’Agam comptait 59 personnes (57,28 ETP), contre 53
personnes (46,04 ETP) au 31 décembre 2023.

Le personnel a démontré tout au long de 2024 sa capacité d’adaptation et son
engagement afin de poursuivre les missions du programme partenarial avec la méme
exigence de qualité, dans une conjoncture difficile et un plan de charge rigoureux.

Les charges de structure

Ces charges représentent généralement autour de 21 % des charges d’exploitation.
Objet d’une gestion particulierement stricte, notamment en raison du changement

de locaux a mi année, elles représentent en 2024, 1101441 €, en baisse de 10,45 %
(-128408€) par rapport au montant voté au budget (1229 849€). Cette baisse
s’explique principalement par des charges intégrées dans I’emprunt contracté pour le
déménagement, et qui ne figurent pas dans les charges d’exploitation de I’Agence.

Par rapport a 2023, les charges de structure sont en hausse de 17 %, en raison des
doubles charges locatives a partir du mois d’ao(t et du déménagement. Cette variation
liée au déménagement est exceptionnelle et porte sur la seule année 2024.

Les fonds propres de I’Agence

Apres intégration du résultat de I'exercice, les fonds propres pourraient donc se doter
de 245 968€ supplémentaires pour atteindre un total de 574 109 €. Cette évolution
positive reflete un renforcement de la situation financiere de I’Agam. Pour autant, ce
niveau de fonds propres ne représente que 39 jours de charges de fonctionnement.
Pour mémoire, le Conseil d’administration a voté en 2022, la décision de se doter

a minima de I’équivalent de 4 mois (120 jours) de fonds propres afin de sécuriser le
fonctionnement de ’Agam dans un contexte financier incertain.
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Situation et activités
de ’association

Financiérement, L’agence poursuit son redressement avec un résultat positif pour
I’exercice 2024 qui permet de reconstituer progressivement les fonds propres de
I’association et de repartir sur des bases plus conformes a la gestion d’une structure
associative. 2024 a été une année particuliere avec le changement de locaux a I'été. Ce
déménagement a engendré des frais, qui pour la grande majorité avaient été anticipés
et provisionnés. Pour autant, ce résultat ne permet de couvrir qu’a peine un demi-mois
de charges de fonctionnement.

Pour sécuriser ’Agam, il conviendra de maintenir ce cap d’exercices bénéficiaires pour
se diriger vers des fonds propres en adéquation avec le besoin de charges a couvrir.
Par corrélation, ce résultat permet de se doter progressivement d’une trésorerie,
indispensable pour le bon fonctionnement de la structure.

Au niveau de son activité, I'agence s’est donnée les moyens, en 2024, de conforter
son enracinement dans les territoires, de conclure de nouveaux partenariats et d’élargir
le champ de ses travaux. Son expertise en planification a permis le lancement d’un
accompagnement fort sur I’élaboration du PLUI d’Istre-Ouest-Provence, troisieme
territoire métropolitain a étre accompagné par I’Agam.

Installée depuis fin aout 2024 a la Porte d’Aix, I’Agam dispose désormais de locaux
plus adaptés a 'activité et permet de favoriser la transversalité de la soixantaine de
salariés qui la constitue et proches de ses principaux membres.

En 2024, comme les années précédentes, I'agence a pu également compter sur
I’adhésion de nouveaux membres, avec notamment I’APHM et le GIP Cité Ressources,
pour renforcer les synergies autour du programme de travail partenarial et répondre aux
enjeux du territoire. De nombreuses autres structures ont souhaité devenir partenaire
associé, confirmant ’Agence comme noyau d’un écosysteme partenarial en matiére
d’ingénierie territoriales et comme tiers de confiance entre tous ses partenaires. Sept
structures ont rejoint le partenariat : AMU, I’Agence azuréenne (AUA), Action Logement,
’ARHLM, I’ADIL, I'Ordre des architectes et la Maison de I’emploi.
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Evénements importants
survenus depuis la cloture
de I’exercice

2025 a vu 'augmentation des sollicitations nécessitant des arbitrages complexes entre
ambitions de contenus et exigences d’équilibre. La baisse sensible des financements
attendus pourrait rapidement engendrer des contraintes financiéres sur I’'agence, avec
toute chose égale par ailleurs, une perspective d’exercice déficitaire.

Suite a la démission du trésorier en fonction depuis 2020, un nouveau trésorier a été
élu lors du Conseil d’administration du mois d’avril. Il s’agit de Monsieur Pierre Laget,
représentant de la Métropole.

En 2023, la communication était faite d’un possible rattachement a la convention
collective Syntec Betic, sous I'impulsion de la Fédération nationale (FNAU) Le
rattachement se précisant, ’/Agam a engagé un travail de préparation a I'application de
la convention collective des que cela sera nécessaire.
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Les comptes
2024

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
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SU D EXPERTS ’ Société d'expertise comptable et

de commissariat aux comptes

Expertise comptable, patrimoniale & audit

ASSOCIATION AGAM

49 LA CANEBIERE
IMMEUBLE "LOUVRE ET PAIX’
13222 MARSEILLE CEDEX 01

COMPTES ANNUELS

Exercice du 01/01/2024 ay 31/12/2024

SAS au capital de 1 043 328 euros - 438 661 902 RCS Marseille
305 Avenue du Prado - 13008 MARSEILLE - 04.96.17.66.66
Espace Jean Mermoz, 60 Rue de la Tramontane - 13090 AIX EN PROVENCE - 04.42.12.43.89
Email : info@sudexperts.com
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SUD EXPERTS

ASSOCIATION AGAM

Etats financiers au 31/12/2024

COMPTES ANNUELS
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SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM Page

Bilan Actif

31/12/2024 31/12/2023

Etat exprimé en euros Brut Amort. et Dépréc, Net Net

IMMORBILISATIONS INCORPORFLLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Dionations temporairas d usufiuit
Coneessions brevets droits sirmlaires 88 301 83016 4384 12 953
Autres immebilisations incorporelles (1)
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus. 38 298 38208
Autres immobilisations corporelles 1 461 748 504 591 957 157 73 459
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
BIENS RECUS PARLEGS OU DONATIONS
DESTINES A ETRE CEDES

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations 15 15 15
Creances rattachées a des participations

ACTIF IMMOBILISE

Autres titres immobihsés
Préts 244 262 244 262 255616
Autres immobilisations financiéres 147 293 147293 143 570

TOTAL (1) 1979917 626 805 1353112 485613

STOCKS ET EN-COURS
Maliéres premmiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits infermédiaires et finis
Marchandises
Avances et Acomptes versés sur commandes
CREANCES (3)
Creances clients, usagers el comptes rattaches 37044 37044 285971
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 345 510 345510 17 201

ACTIF CIRCULANT

VALEURS MO BILIFRES DE PLACEMENT

DISPONIBILITES 1 740 691 1 740 691 1 592 089
6 Charges constatées d'avance 34171 34171 17143
)
E < TOTAL ( II) 2157 416 2 157 416 1942 405
gZ
IE E Frais d'émission d'emprunt & étaler (1)
s ':'—5 Primes de remboursement des obhigations { IV)
“ E Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL ACTIF (I1aV) 4137 332 626 805 3510528 2428018

(1) dont droit au bal
(2} dont 4 moms d'un an 94 660 94 007
(3) dont & plus d'un an
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ASSOCIATION AGAM

Bilan Passif

Etat exprimé en euros

Page : 3

SUD EXPERTS

31/12/2024 I I 31/1212023 I

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
ﬁ Fonds propres complémentaires
E Lcarts de réévaluation
O Réserves
o Réserves statutares ou contractuelles
g Réserves pour projet de I'entité
= Autres
"_'OF- Report a nouveau 328 141 297 789
=
Excédent ou déficit de exercice 245968 30 352
Total des fonds propres (situation nette) 574109 328 141
Fonds propres consomptibles
Subventions d'mvestissement
Provisions réglementées
Total des autres fonds propres
Total des fonds propres 574109 328 141
- Fonds reportés liés auxlegs ou donations
ég 3 Fonds dédiés sur subventions d'exploitation
£2=| Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes
= Fonds dediés sur ressources hiées a la génerosité du public
Total des fonds reportés ot dédiés
§ Provisions pourrisques 23] 642 231 642
z Provisions pour charges 446 357 679 933
=4
= Total des provisions 677999 911 575
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
2 Autres emprunts obligataires
v Emprunts dettes aupres des établissements de credit (2) 269001 16 840
= Emprunts et dettes financiéres divers
; Avances et HC()ITIIJI&H regus sur C()ﬂlﬂl'dl’l!]dﬁ 11 COuUrs
=
DETTES DYEXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 823289 105 946
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 915392 831 817
DETTES DIVERSES
Dettes sur mmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 44018 18
Produits constatés d'avance 206 720 233 680
Total des dettes 2258420 1188 302
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 3 510 528 2428018
Résultat da l'axercice exprime en centimes 245 967,88 30 351,99
(1) Dont a momns d'un an 1738137 1 188 302
{2) Dont concours bancaires couranis, et soldes créditeurs de bangues et CCP
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SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM Page +
Compte de Résultat 12
Bat epriméen euros | Sv12zozs || 3u2n023
12 mois 12 mois
Cotisations 24060 30 420
Vente de biens et services
Ventes de biens
- dont ventes de dons en nature
g Ventes de prestations de service 154 570 146 680
ﬁ dont parrainages
=
S Produits de tiers financeurs
% Concours publics et subventions d'exploitation 4949 876 4562 647
E Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
E Ressources lices a la générosite du public
% Dons manuels
Meécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions [mancieres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 208 254 37043
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits 36747 19 288
Total des produits d'exploitation 5463507 4 796 078
Achats de marchandises
Variation de stock
: Achats de matiéres et autres approvisionnements 3456 4073
5 Variation de stock
E Autres achats et charges externes 1 097 985 0937 156
5 Aides financicres
E Impo6ts, taxes et versements assmmilés 297 683 278 726
E Salames et traitements 2 553097 2251 182
E Charges sociales 1124741 965 498
E Dotation aux amortissements et dépréciations 89225 52424
b Dotation aux provisions 37377 28120
Reports en fonds dédiés
Autres charges 20230 61 569
Total des charges d'exploitation 5223793 4 578 754
RESULTAT D'EXPLOITATION 239 713 217 324
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SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM Page 3

Compte de Résultat 22

Bat epriméen euros | v12ze2s || 3ui2n023

RESULTAT D'EXPLOITATION 239713 217324
De participation
»@| Dautresv aleurs mobiliéres et créances d'actif immobilis é
) E Autres intéréts et produits assimilés 20 720 15
= C| Reprises sur provisions, dépréciations et trans ferts de charges
g ; Différences positives de change
= E Produits nets sur cessions de valeurs mobiheres de placement
Total des produits financiers 20 720 15
@ | Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions
E E Intéréts et charges assimilées 3109 237
g E Differences negatives de change
E 7| Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
o7
=
Total des charges financiéres 3109 237
RESULTAT FINANCIER 17 611 (222)
RESULTAT COURANT avant impdts 257 324 217102

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et trans ferts de charges

PRODUITS
EXCEPTIONNELS

Total des produits exceptionnels

w
K_:
i 2| Suropérations de gestion 590 980
E’ ; Sur opérations en capital
Z =| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions 9 807 185 000
U B
=
‘; Total des charges exceptionnelles 10 397 185980
L=
RESULTAT EXCEPTIONNEL (10397) (185 980)
Participation des salarnés auxrésultats
Impdts sur les bénéfices 959 770
TOTAL DES PRODUITS 5484227 4 796 093
TOTAL DES CHARGES 5238259 4765 741
EXCEDENT ou DEFICIT 245 968 30352

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens

Prestations

Pers onnel bénévole

TOTAL
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SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM

Etats financiers au 31/12/2024

DETAIL DES COMPTES
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SUD EXPERTS

ASSOCIATION AGAM

~J

Page

Détail de I'Actif

01/01/2024 12 01/01/2023 12
Etat exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois | /aniations % I
TOTAL I - Actif immobilisé NET 1353112 3854 485613 20, | 867 499 n’x,ul

|

Concessions brevets et droits similaires 4384 o1z 12953 o2 (8 568) -66.15
CONC, DROITS LICENCES LOGICI 88 301 2.52 RBR 301 3,64
AMORT CONCES DROITS LICENCES (83916) 239 (75348) -3.0 (8 568) 1137

Installations techniques, matériel et outillage
INSTALL. TECH. MAT. ET OUTILL 3g2o08 L@ 3R 208 LS8
AMORT INSTALL. TECH. MAT. OUTI (38 208) -lo® (38 208) -iJ8

Autres immobilisations corporelles 957157 z727 73459 3m 883698 VS
INSTALL GENERALES AGENCEMENT § 803 247 22.88 94735 390 08 517 74758
MATERIEL DE BUREAU, INFORMATIQ 300 161 855 256030 1058 43230 1683
MOBILIER 358340 021 240238 947 118102
PROV DEPRECIATION IMMO CORPO (9 582) -0.39 0587 Joo,
AMORT INST ALL GENERALES AGENCE (35645) -1.02 (82 704) -4 AT 050 56.90
AMORT MATERIEL DE BUREAU, INFO (221 645) -6.31 (185921) -7.66 (35 725) 1921
AMORT MOBILIER (247 301y 7.4 (240 238) 9.8 (7 062) -2.94

Autres participations 15 15
TITRESDE PARTICIPAT ION 15 15

Préts 244262 6.9 255 616 10,53 (11 354) 4+
AUTRESPRETS- CIL 244262 6.96 255616 1043 (11 354) -444

e —

Autres immobilisations financiéres 147293 420 143570 591 3723 5@
DEPOTSCAUTION. AUTOPART AGE 915 003 915 o
DEPOT DE GARANTIE, LOYERSM-A 146078 4.6 142 355 545 3723 262
DEPOT SCAUTION DEMATROX 300 0.0 00 00

TOTAL I - Actif circulant NET 2157416 6146 | 1942 405 w,wl | 215011 “-""'I

Créances clients, usagers et comptes rattachés 37044 1o 285971 1178 (248 927) 8705
Collectif clients débit eurs 37044 104 272 179 .2 (235 135) -86.37
CONVENT IONS A RECEVOIR 13792 057 (13 792) -100.00

Autres créances 345510 984 17201 671 328309 NS
Collectif foirnisseirs débit ewrs 769 002 769
AVOIRS A RECEVOIR 91295 450 1526 o0 89769  NF
VERSEMENT S PERCO 556 ooz 556 o2
11585 A RECEVOIR 2565 007 2563
SUBVENTION A RECEVOIR 740 625 645 240 625
TVADED SUR IMMO 638 002 376 002 167 6957
TVADED SUR IMMO-TVX 3631 oo 3631
TVADEDUCTIBLE 5253 0.5 4824 020 4729 &89
TAXE SUR LES SAL AIRES 9426 ¢ {9 426) 0
DEBITEURSET CREDITEURSDIVERS 131 (131) 00
PRODUIT 8 A RECEVOIR 178 00! 362 a0l (184) -30.83

Disponibilités 1740691 49,58 1592089 6557 148601 743
CREDIT MUTUEL 853028 .32 1570877 a5.07 (725 040) -45.95
CREDIT MUTUEL LIVRET BLEU 77563 22 12 77 551 NE
CREDIT MUTUEL - CAT 780000 <422 780 000
LIVRET OBNL TRIPLEX 10 10
LA BQUE POSTALE 12141 035 12201 @S0 (60) 092
INTERETS COURUS A RECEVOIE 17048 ©O42 17048

Charges consiatées d'avance 34171 o007 47143 194 (12 972) 2792
CHARGES CONSIATEESD'AVANCE 34171 0% 47 143 {94 (12 972) -27.52
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SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM Page 8
r - ' -
Détail de I'Actif
01/01/2024 12 01/01/2023 12
Etat exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois | /aniations % I

TOTAL DUBILAN ACTIF

3510528 100.00] |

2428 018 10000 |

1082510 1"‘-”I
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SUD EXPERTS
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Détail du Passif

Etat exprime en euros

01/01/2024 12
31/12/2024 mois

01/01/2023 12
31/12/2023 mois

% |

| /aniations

| TOTAL 1- Total des fonds propres

574109 1ess| |

328 141 13,51)

| 245968 749%6]

Total des fonds propres (situation netie)

Report i nouveau

REPORT A NOUVEAU
RESULTAT DE L'EXERCICE

Fxcédent ou déficit de I'exercice

574109 16.35

328141
328141 93

935

245968

7,04

297 789 1226
297 789 Q226

| 30352 125 |

| 328 141 J:.S:I | 245968 "'"-""I

30352 1049

30352 1049

| 215616 ”9—’3|

I Total des autres fonds propres

I Total autres fonds propres

I TOTALII- Tolal des fonds reporiés et dédiés

TOTAL III - Total des Provisions

Provisions pour risques
PROVISION POUR LITICES

Provisions pour charges

PROVISION INDEMN FIN DE CARRI.
AUTRESPROVISIONS POUR CHARGES

677999 1931 | 911 575 37,54| | (233 576) ‘2"-”|

231 642

23] 642 680

6,60

446 357 12,71

371357 1028
75000 244

231 642

231 642

9,54

9,54

679 933

334933 1479
345000 242

28,00

(233 576) 3435

36424 1088
(270 000) 74

TOTAL 1V - Total des deties

2258420 6433

1188 302 +3,94

Fmprunts et dettes auprés des établissements de crédit 269001 ée 16 840 w49 252161 VS
EMPRUNT 60 K€ 16820 .89 (16 820)-/00.00
EMPRUNT 300 K€ 268312 764 268312
INTERETS COURUS SUR EMPRUNT 689 002 11 678  NE

Dettes fourni s et comptes rattachés 823289 2345 105946  +36 717 343 677,08
Collectif fournisseurs créditenrs 673077 87 766 14! 58513]] d65.90
FOURNISSEURSFACTURES A RECEVO 150212 18 180 5 132 032 72624

Dettes fiscales et sociales 915392 2605 831817 3426 83575 105
SALAIRESNET S A PAYER 540 o002 (540) -100.00
COMITE D'ENTREPRISE 11546 033 5734 024 5811 J01.34
PERSONNEL - SAISIE SUR SALAIRE 306 ool 306
DETTESPROVISIONNES POUR CONGE 301635 859 260 501 1073 41 134
PROVISION EPARGNE TEMPS 117941 336 129 503 (11 562) -&
URSSAF 90982 22 82 743 B239 204
RETRAITE MALAKOFF B658 0.aF 6 794 1 863 <743
RETRAITESIRCANTEC R275 024 8418 {143y 470
CNRACL-REGIME SPECIAL 8609 oS 9 600 (1080) 4043
RETRAIT ADDITIONNELLE FCT PUBL 1382 o4 1325 57
PREVOY ANCE MAL AKOFF 42400 12 35396 7005
AGEFIPH - COTISATIONS HANDICAP 4000 04 3000 1 000
FAFIEC ADESATT AUTRESCAISSES 14254 04 12 668 1 586
PROV CHARGE S SOCIALES SUR CONG 154832 44 132 700 22132
PROV CHARGES SOCIALES SUR EPAR 61347 175 67 547 (6 200)

1155 A RECEVOIR 992 (992)
PRELEVEMENT S A LA SOURCE 10062 029 & 790 ? 1272
ETAT-IMPOTS SOCIETE A PAYER 959 do3 770 003 189

TVA ADECAISER 34703 09 9210 8 25493 47
TVA COLLECTEE 6174 @i 23530 9+ (17 356) -7
TVA SURFACTURESA ETABLIR 1299 005 (1 299)-100.00
TAXE SUR LESSAL AIRES 6607 @l 6 607

| 1070118 9”-"-"
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SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM Page 10
Détail du Passif
01/01/2024 12 01/01/2023 12
Etat exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois | /aniations % I
ETAT CHARGES A PAYER 30719 082 I 30 667 }(.I
Autres dettes 44018 125 18 44000 NS
TICKETSREST AURANT 8 18 18
CONVENTIONS A REVERSER 44000 443 44000
Produits constatés d'avance 206720 s5.39 233 680 9,62 (26 960) -11.54
PRODUIT SCONSTATESD'AVANCE SUR CONTRATS 16720 048 22040 (5320)
SUBVENT IONS CONSI ATEES D'AVANCE 30 000 (30 000) -
ENGAGEMENT SRESI ANT A REALISER 190 000 44 181 640 8 360

Total du passif

3510528 100,00| |

2428 018 100,00

| 1082510
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Détail du Compte de Résultat
01/01/2024 12 01/01/2023 12
Etat exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois | /aniations % I
| Total des produits d'exploitation 5463507 100,00] | 4796 078 10000] | 667429 159]
Cotisations 24060 o4+ 30420 063 (6 360) -20,91
COTISATIONS 24060 044 30420 063 (6 360) -20.%!
Ventes de biens et services 154570 235 | 146 680 30| | 7890 s3]
Ventes de prestations de service 154570 232 146 680 106 7890 538
CONVENTIONS 154 570 243 137880 247 16690 1210
PRESTATIONS SOLEAM 8800 0.8 (8 800) -400.00
Produits de tiers financeurs 4949876 w.nnl I 4 562 647 9,s.r.;| I 387229 8.49'
Concours publics et sulventions 4 949876 w060 4 562 647 9512 387229 49
SUBVENTION VILLE DE MARSEILLE T49 985 [373 649 985 1348 100 000
SUBVENT ION AMP 3474685 6340 3297185 4875 177 500
SUBVENTION ETAT 138246 253 137 647 247 590
SUBVENTION PAE
SUBVENTION VILLE DE MANOSQUE 34185 17485 @36 16700 9550
SUBVENTION VILLE DE MARIGNANE 19000 19 000
SUBVENTION EUROMEDITERRANNE 59 985 51 985 BOO0 1529
SUBVENT ION SNCF RESEAU 70000 64 800 5200 &0z
SUBVENTION CITE RESSOURCES 30000 30000
CONVENTION GRAND PORT MARITIME 46 000 46 000 999
SUBVENTION DEPARTEMENT 136 000 120 000 250 16000 13.33
CROUS 5000 5000 oo
ETAT - UBVENTIONS SPECIFIQUES 80 750 4000 o002 85750 NS
CONVENTION ARS 16 000 16 000
CONVENTION ACTION LOGEMENT 40 000 40 000
CONVENTION MIRAMAS 49 400 49 400
ERR SURPTP (8 360) 168 560 44 (176 920) -104.55
| Autres produits d'exploitation 33500 ou| | s6331 17 | 278 670 +9+.70|
Reprises sur amts, dép, prov et transferts de charges 298254 5+6 37043 o077 261211 705,15
REPRISE PROVISION POUR CHARGES 270000 494 270 000
REPRISE PROV INDEMNITES DEP ART 953 ooz 10 857 o243 (9 904) -24.22
REPRISE PROV DEP DES IMMO CORPORELLES 9582 0% 9 582
REPRISE PROV SUR CREANCES 12 502 (12 502)-4
TRANSFERT DE CHARGES CHQ VACAN 3720 007 2211 1 509
TRANSERT DE CHARGES CSE 0067 048 8633 M8 1334 1545
PREST ATIONS FOURNIES AVANT ACES 4032 007 1840 008 1102 #4197
Autres produits 36747 0a7 19288 o040 17459 90,52
RECETTESATTENUAT MARSEILLE A 4103 008 6693 (2 580) -3869
RECETTESATTENUAT. IDEMNJ 13207 o024 534 12673 NS
RECETTESATTENUAT. DIVERSES 17724 032 1 483 16240 N5
PRODUIT SDIVERS DE GESTION COU 1713 o003 10 578 (8 B65) 2481
Total des charges d'exploitation 5223793 95,61] [ 4 578 754 95.4?' I 645 040 ”-WI
Achats de matiéres premiéres et autres appro. 3456 o0e 4073 owus (617) 154
CARBURANT VEHICULE DE DIRECTIO 3456 006 4073 o0e (617) 1544
Autres achals el charges externes 1097985 20,00 937 156 19,54 160 829 1716
ACHATSDE DONNEES 4172 o08 3060 008 212
ELECTRICITE 15998 029 20 586 043 {4 588)
FOURNITURES DE BUREAU 287 0.0l 220] 008 2.004)
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Détail du Compte de Résultat

01/01/2024 12 01/01/2023 12

Etaf exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois Variations % I
FOURN INFORMAT IQUES 1586 0032 3004 008 (2318) -59.38
FOURN REPRO (CARTES, AGR 432 008 2144 o 2182 108!
FOURNITURES COMM
AUTRESMATIERESET FOURNITURES 3428 0o 1 477 ©.03 1951 J3zo9
FOURN ALIMENT ATION 1572 003 214 1 359 a35.88
SSTRAIT ETUDES
SSTRAIT ARCHIVAGE 20499 038 8708 98 11791 f3s.90
SSTRAIT COM® 3] 00 854 002 (525) -64.53
SSTRAITANCE TRAVAUX REPRO. 519 oo (519) -100.,00
CREDIT-BAIL COPIEUR 9556 017 9556
LOCATION VEHICULE DE DIRECTION 6038 i 6038 od3
LOCATION MACHINE A AFFRANCHIR 654 o0 654
LOCATIONS DIVERSES 2181 004 7181
LOCATION PLACE DE PARKING 1184 02 2001 o0 (817) -<0.8¢
LOCAT® COPIEURS 20303 o437 38347 o2& (18 044y -#7.03
LOCATION TRACEUR OCE 7665 005 2664 006 1 002
SAUVEGARDE INFORMAT IQUE 7177 943 5126 o4 2051 0.0
LOCATION MATEREIL INFORMATIQUE 7202 0.3 7200 043 27 o002
LOCAT® FONT AINE EAU MACH A CAFE 2822 003 2449 008 473 1323
LOCATION SALLES 2777 00s (2 777) {0000
LOCATION TELEPHONIE 2379 005 2578 005 ] o®
LOYERSBATIMENT 414869 747 381651 798 33218 &0
LOYER ST CHARLES(+TF) 143376 262 27196 957 116 180 427.i%
CHARGES LOCATIVES 85396 {8 45479 085 39917 &.77
ENTRETIEN VEHICULE DIRECTION 3623 007 3623
ENTRETIEN ET REPARAT ION ASCENS 663 oo 1 468 008 (B05) -F4.83
ENTRETIEN PHOT OCOPIEUR 7271 043 5646 042 1625 <877
ENT ET REPARAT® SUR BIEN IMM 4738 002 2780 006 1940 6990
ENTRETIEN LOCAUX 32000 059 36633 079 (4624) 1282
MAINTENANCE INFORMAT IQUE 23470 043 11 151 @23 12319 lio47
MAINT GEST'® RH ,CAP DIGIT) 4480 008 2674 006 1806 67.5¢
MAINTENANCE INSTALLATIONSTELE 159 453 ool (204) 6499
MAINTENANCE CLIMATISATION 3454 008 12008 025 (8 554) 7124
MAINTENANCE ELECTRIQUES 5446 4 (5 446) -100.00
MAINT VERIF TECH EQUIP 352 oauoI 1972 004 (1 619y 8213
PRIMESDASSURANCES DIVERSES 2828 005 6041 943 (3213) -$3.48
ASSURANCE RC 5492 ol 5722 o4 271 S48
ASSMULTIRISQUE 4T85 o009 1 388 .03 3307 24404
ASSURANCE LOCAUX 4448 008 4448
ASSURANCE VEHICULE DIRECTION 1227 o2 1775 ©04 (548) -30.85
PRIME ASSURANCE CE 117 117
DIVERSLIVRE PRE 55 60 162 (102) -62.8¢
DOCUMENT® ABONNEMENT $ 4948 007 6976 015 (2 028) -29.07
PREST? INTERNET SOLEAM COLT 3268 006 T84l Qs (4 573) -36.32
FRAISDE COLLOQUES SEMINAIRES 4624 o0 2877 o08 1747 6071
GARDIEN LOCAUX 9§94 048 27570 057 (17 876) 6484
PERSONNEL COORD. INTERVENT ION 5048 G2 (5 648) -100,00
REMUNERATIONS INTERMEDIAIRES 23780 044 83777 17% (59 989) 7i6l
HONORAIRE COMPTA PAIE CAC 35800 006 40 432 08¢ (4623) 1143
INDEMNITESDE ST AGE 12327 o023 7062 04 5264 7454
SITE INTERNET 200 o 976 002 (676) -59.33
DEPLACEMENTS TRANSPORTSEN COM 7026 043 4211 009 1815 e6.as
DEPLACEMENTS, COURSIERS 428 ool 70 358 Sisag
OM TRANSPORT 5 SEJOURS 5986 0.4 7440 0ud (1 454) -19.5¢
DEPLACEMENTSMETROPOLE 3284 008 3423 o007 (139) 408
DEPLACEMENTS COLLOQUE FNALU 3385 o8 3385
DEPLACEMENTSCITIZ AUTOPART AGE 5672 @i0 3404 007 2178 6233
CARTE PASSRTM 8915 e 5132 od 3783 74
TICKET 8 S0LO RTM 419 00! 209 209 00,02
FRAIS DE DEMENAGEMENT 27171 o050 1 497 .03 15670 NS
FRAIS DE BOUCHE 589 00l 798 002 (209) -26.16
REPAS INVITATION 277987 031 6474 013 21313 32921
FRAISDE BOUCHE - COMMUNICATION 304 0 379 .00 15 404
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Détail du Compte de Résultat
01/01/2024 12 01/01/2023 2
Etaf exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois | fariations
AFFRANCHISSEMENTS 3R43 007 4249 o002 {406)
TELEPHONESPORTABLES 651 oo 649 o0 2
TELEPHONE HEXACOM 7795 044 7820 9.Us (25)
SERVICES BANCAIRESET ASSIMILE 1477 003 2070 om (593) -
FLEURS CADEAUX 2337 M 173 2164 s
COTISATIONS DIVERSES 1450 003 4044 008 (2 594) 5415
COTISATION FNAU 37154 008 38789 o4 (1 636) -4
Impots, taxes et versements assimilés 297683 545 278 726 581 18956
TAXE SURLES SALAIRES 241 667 442 201 858 39809
FORMATIONS SUIVIES 17031 043 41906 087 (23 975) -37.2
FORMATION - ORGANISMES COLLECT 28503 052 25132 052 3371 1341
FORMATION CONTINUE - DEPLACEME 38 29041 @08 (2 903) 9674
TAXESDIV({OM AMP ..} 3973 o7 2540 005 1433 J64
AGEFIPH - COTISATIONS HANDICAP 5570 0.0 4349 002 1221 2808
Salaires et traitements 2553097 46,73 2251 182 «+6.94 301915 1341
REMUNERATIONS BRUTESDU PERSON 2383 (084 #5682 2 104 653 4388 278431 1323
ALLOCATION ASSIDUITE 135587 248 103 663 216 31924 3080
PROVISION POUR CONGES A PAYER 41134 073 38368 080 1766 7.2
PROVISION POUR EPARGNE TEMPS (11 562) 24 (12 576) 026 1015 &o7
INDEMNITESDE DEPART RETRAITE
INDEMNITES TRANSACTIONNELLES 4855 002 4855
PRIMES NON SOUMISES 17075 036 (17 075) 100,00
Charges sociales 1124741 z0.50 965 498 20,13 159 244 1649
COTISATIONS A L'URSSAF 739098 1353 630 185 1326 102912
COTISATIONS AUX MUTUELLES 52573 38 387 ¢ 14186
COTISATIONSRETRAITES IRCANTEC 69 656 69 432 224
COTISATIONS RETRAITE MAL AKOFF 63924 48243 15681
RETRAITE CNRACL 22922 20 967 1955
COTISATIONS PREVOYANCE MALAKCF 49027 43 430 5597
PROV POUR CHARGES SUR CONGES A 22132 19 376 2757
PROV CHARGES SOCTALES SUR EPAR (6200 -0 (7491) 1291
VERSEMENT AU COMITE D'ENTREPRI 32743 050 28 708 4035
VERSEMENT 0.2% FONCTIONNEMENT 5037 00F 4417 621
VERSEMENT AUX AUTRESCOEUVRESS 178 362 (184)
TICKET SREST AURANT S 58601 107 51651 6950
FRAISEMISSION DES TICKET SRES (23) 6 (28) -
CHEQUES VACANCES 3020 007 2300 00 1522 ¢
MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 11152 020 9426 020 1726 1831
PERCO - ABONDEMENT EMPLOYEUR
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 89225 163 52424 1o9 36800 7020
DOTATIONS AUX AMORT DES IMMOBI 80225 163 42 842 46 382 108
DOT . PROV.DEPR.IMMOS INC.CORP. 9582 {9 582)-400,
Dotations aux provisions 37377 a3 28126 o509 9251 32,89
DOTATIONS AUX PROV INDEMNITES 37377 068 R 126 0.59 0995] 32.89
Autres charges 20230 os7 61569 123 (41 339) 6714
PERTES SR CREANCES IRRECOUVRABLES 20000 9487 51552 407 (31 552) -¢L.20
FRAIS DIVERS DE GESTION COURAN 230 10017 0 {9 787) -97.70
I Résultat d'exploitation 239713 -rW] l 217 324 4.53| I 22 389 ”"r"’l
| Total des produits financiers 20720 o3 | 15 || 20706 4
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Détail du Compte de Résultat

01/01/2024 12 01/01/2023 12

Etat exprimé en euros 31/12/2024 mois 31/12/2023 mois | /aniations % I
Autres intéréts et produits assimilés 20720 o3z 15 20706 NS
PRODUIT SFINANCIERS DIVERS 20720 058 15 20706 WS
I Total des charges financiéres 3109 ﬂ,aol I 237 I I 2873 stl
Intéréts et charges assimilées 3109 o0 237 2873 NS
INTERETS SUR EMPRUNT 31090 000 237 2873 W
| Résultat financier | 17611 oz| | @y || 17833 Vs
| Résultat courant avant impéts | 25734 471 | 217102 451 | 40222 1553
I Total des produits exceptionnels l I I I I I
I Total des charges exceplionnelles l 10 397 tmsl I 185 980 J.xsl I (175 583) ""-‘”I
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 500 om0 980 o0z (390) -39.77
PENALITES MAJORATIONS, AMENDE 590 oo 980 (390) 3277
Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 9807 ous 185000 3,36 (175 193) -#+.70

DOT AMORT EXCEPTIONNELSDESIMMO 9807 0.UE 9807
DOT AUX AUTRESPROVISIONSPOUR CHARGES 185000 .48 (185 000) -100.00
Résultat exceptionnel 10397 09| | (185980) s | 175583 9441
Impots sur les bénéfices 959 o0z T o2 189 2455
IMPOT SUR LESBENEFICES 339 00 770 002 (431) -$5.97

15 5UR PRODUIT SFINANCIERS 620 oo 620
I Fxcédent ou déficit de I'exercice l 245 968 4,m| I 30 352 wul I 215616 "'m—*"l
I Contributions volontaires en nature | I I I I I
I Charges des contributions volontaires en nature | I I I I I
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Etats financiers au 31/12/2024

ANNEXE
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Mention expresse (art.1727 11-2 du CGl)

Faits marquants et Evénements post-cloture

Etat exprimé en euros

Faits majeurs de l'exercice

Les faits significatifs au cours de I'exercice sont les suivants :

[VA

Certaines conventions sont, depuis l'exercice 2019, soumises a la TV A, ceci est notamment le
cas des conventions que 'association a signées avec la Région.

Par conséquent, I'association se retrouve partiellement assujettie a la taxe sur les salaires.

IMPOT SUR LES SOCIETES

L'association a deux activités distinctes : l'activité "Programme de travail partenarial” qui est
son coeur métier et l'activité "Contrat" qui est une activité secondaire.Cette deuxiéme activité
augmente de plus en plus d'année en année et étant donné qu'elle s'exerce sur un marché
concurrentiel, elle est soumise aux impdts commerciaux et notamment a I'impdt sur les sociétés.
C'est pour cela que I'agence a décidé de mettre en place la sectorisation afin de n'étre soumise a I'IS
que sur l'activité "Contrat".

EXPLOITATION

Au 31/12/2024 l'association continue d'augmenter ses capitaux propres, redevenus positifs 2
ans auparavant, s'élevant a la fin de l'exercice a 574 K€ grace a un résultat positif de 246 K€.

En effet I'agence a su compenser l'augmentation de ses charges d'exploitation de 14.28 % , due
essentiellement au cout du déménagement, par l'augmentation de ses produits d'exploitation de
13.91%, di pour une part par la reprise de provision pour déménagement et d'autre part par
I'augmentation des subventions.

PROVISIONS ET LITIGES

Le litige provisionné au cours des années précédentes est toujours en cours a la cléture de
l'exercice et a donné licu au maintien de sa provision.

Suite au déménagement de l'agence qui a eu lieu en 2024, la provision pour déménagement
qui avait été comptabilisée au poste "Autres provisions"et qui s'élevait au 31/12/2023 a 345 K€ a été
reprise partiellement pour un motant de 270 K€, Il reste donce a la cloture de l'exercice une provision
pour charges de 75 K€ correspondant au loyer de la SOLEAM du ler trimestre 2025 et au cout de
remise en état de ces locaux.

EXCEPTIONNEL
Neéant.

Evénements post-cloture

Les états financiers de l'association ont été préparés sur la base de la continuité de l'activité.
A la date d'arrété des comptes 2024, la direction considére qu'il n'y a pas d'incertitudes
significatives qui remettent en cause la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation.
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Reégles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles
générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 3 510 528 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 5 484 227
euros et un total charges de 5238 259 curos,dégageant ainsi un résultat de 245 968 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2024 et finit le 31/12/2024.
I1 a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de
base :
- continuité de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices.

LLa méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des cotits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels n'a
été apporté. Les comptes annuels sont présentés selon ANC 2018-6.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur colit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en
fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

Les ¢léments non amortissables de l'actif immobilisé sont nscrits pour leur valeur brute
constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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Reégles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été déprécides par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Les créances clients présentées dans le tableau de financement, ont été retenues pour leur
valeur brute, conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Achats

Les frais accessoires d'achat payés a des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes d'achat,
mais ont été comptabilisés dans les différents comptes de charge correspondant a leur nature.

Contributions volontaires

En application des dispositions prévues par le réglement ANC 2018-6, il est précisé que
l'association AGAM ne bénéficie d'aucune contribution volontaire fournie par des personnes
physiques ou des structures de nature associative ou commerciale.

Aucune contribution en nature ne présente en conséquence d' importance essentielle eu égard a la
compréhension de 'activité.

A titre de précision, il est signalé que les organes de la gouvemance de l'association, mandataires
représentants les membres fondateurs de I'association (administrateurs & Présidente), ne pergoivent
aucune rémunération au titre de leur mandat et n'ont pas été considérés comme visés par ces
dispositions.

Changement de méthode

A compter de l'exercice 2024, les subventions a recevoir (conventions relatives au programme
de travail partenarial) seront comptabilisées aux comptes de bilan "Etat - Subventions a recevoir” et
plus dans les comptes clients qui resteront utilisés pour la comptabilisation des contrats.
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Immobilisations

Valeurs Mouvements de 1'exercice Valeurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat exprime en euros d'exercice Réf | Acquisiti Viremt p.i p. | Cessions 31/12/2024

& | Frais detablissement et de développement
—
- : : .

Donations temporaires d'usufruit
o]
& | Autres 88 301 88 301
S
E TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPO RELL]ESI 88 301 88301

Terrains

Constructions sur sol propre

sur sol d'autr
instal. agenct amenagemment

%)
ﬁ Instal technique, matériel outillage industriels 381298 38 208]
i:: Instal., agencement, ameénagement divers 94 735 807 622 99 110] 803 247
% Matériel de transport
g Matériel de bureaw, informatique et mobilier 497 169 162 413 1 080) 658 501
8 Emballages récupérables et divers

Immobilisations grévées de droits

Immobilisations corporelles en cours 35 794 35 796

Avances ¢t acomptes

TO TAL IMMO BILISATIONS CORPO RELLES 630 202 1 005 830 135 98(1 1500 04(1

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS

DESTINES A ETRE CEDES
w | Participations évaluées en équivalence
& Autres participations 15 15
o | Autras titres immobilisés
2 Préts et autres immobilisations financiéres 399 186 91 354 98 985 391 555
e TO TAL IMMO BILISATIO NS FINANC IERES 399 201 91 354 98 V85 391 S'.-'OI

TOTAL 1117 704 1097 184 23497 1979 917
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Amortissements Mouvements de I'exercice Amortissemenis
début au
Etat exprime en euros d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2024
& | Frais détablissement et de développement
- . | |
E Donations temporaires d'usufruit
o]
& Autres 75348 8 568 83916
S
Z | TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 75 348 8 568 83916
Terrains
Constructions sur sol propre
@ sur sol d'autru
5‘ instal. agencement aménagement
= | Instal technique. matériel outillage industriels 38208 38298
E Autres instal., agencement, aménagement divers 82 704 17 676 94 735 35645
é Matériel de transport
o M ateriel de bureaw, mobilier 426 159 42 787 468 940
O | Emballages récupérables et divers
Immobihsations grevées de droits
TOTAL IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 547 161 920 463 94 735 542 888
TOTAL 622 509 99 (32 94 735 626 805
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Variation des Fonds Propres

Il‘qnds propres Affectation Aurmentation Diminution ou ]l‘?\nds propres
Etat exprimé en euros cloture 31/12/2023|  du résultat N-1 2 consommation cloture 31/12/2024
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de rédvaluation
Reéserves statutaires ou contractuelles
Reserves
Autres réserves
Report & nouvean 297 789 30352 328 141
Excédent ou defiat de "exercice 30 352 (30 352) 245968 245 968
Situation nette 328 141 245968 574109
Droits des propriétaires
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 328 141 245968 574 109
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Provisions

Etat exprimé en euros I Début exercice | Augmentations Diminutions I I 31/12/2024
@ Reconstruction gisements miniers et pétroliers
5]
E Provisions pour investissement
-
E’ Provisions pour hausse des prix
é Provisions pour amortissements dérogatoires
% Provisions fiscales pour préts dinstallation
Q
# | Provisions autres
=
Q
E PROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges 231 042 231 642
Pour garanties donnees aux clients
Pour pertes sur marches i terme
g #| Pour amendes et pénalités
2 E Pour pertes de change
w ;:1"' Pour pensions et obligations simmlaires 334933 37377 953 371357
é Ul Pour impdts
E E Pour renouvellement des mumobihisations
'6 a Provisions pour gros entretien et grandes révisions
E a Pour chges sociales et fiscales sur congss a payer
@l Autres 345 000 270 000 75 000
=
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 911 575 37377 270 953 677 999
incorporelles
corporelles 9 582 9 582
Sur legs ou donations
g inmmchilisasions dle:s titres [rus. c.u ::(Iiluvaienu:
b 75 titres de participation
& = autres immo. financiéres
z <
=) E Sur stocks et en-cours
._“:1 2z | Sur comptes clients, usagers
6 a Sur eréances regues par legs on donations
E 2| Autres
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 9 582 9 582
TOTAL GENERAL 921 157 37377 280 535 677 999
) - d'exploitation 37377 280 535
Dent dotations - financiéres
et reprises .
- exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cloture de l'exercice calculée selon

les régles prévues 4 larticle 39-1.5¢ du C.G.1L.

32 ‘ RAPPORT FINANCIER 2024 - AGAM
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Créances et Dettes
Etat exprimé en euros 31/12/2024 I 1 an au plus plus d'1 an
Creances rattachees a des partiapations
Préts 244 262 11524 232 738
Autres immobihisations financiéres 147 293 83136 64 157
Chents, usagers douteux ou itigiews
Autres créances clients, usagers 37 044 37044
E Creéances representatives des titres prétés
) | Personnel et comptes rattachés 556 556
"';' Sécurite sociale et autres organismes socianx 2 565 2 565
= Imp6ts sur les bénéfices
% Taxes sur la valeur ajoutée 0522 9522
Autres impits, taxes versements assimilés
[hvers 240 625 240 625
Confédération, fédération, union, entités affiliées
Créances regues par legs ou donations
Débiteurs divers 92242 92242
Charges constatées d'avance 34171 34171
TOTAL DES CREANCES 808 280 511 385 296 895
Préts accordés en cours d'exercice 87 631
Remboursements obtenus en cours d'exercice 98 985
Préts et avances consentis aux associes (personnes phy siques)
31/12/2024 1 an au plus 1a5ans plus de 5 ans I
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit 4 1an max a longine
Emprunts dettes ets de crédit & plus 1 an 4 longine 269 001 269 001
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 823289 303007 520282
Dettes des legs ou donations
w Personnel et comptes rattachés 431 428 431 428
E Sécurite sociale et autres organisines sociaux 394 740 394 740
~ | lmpots sur les bénéfices 959 959
g Taxes sur la valeur ajoutée 40 877 40 877
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 47 388 47 388
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Confédération, fédération, union, entités affilices
Autres dettes 44018 44 018
Dette repreésentative de titres empruntes
Produits constatés d'avance 206720 206 720
TOTALDES DEITES 2 258420 1738137 520 282
Emprunts souserits en cours dexercice 204 571
Emprunts remboursés en cours d'exercice 43088

Emprunts dettes associés (persommes phy siques)
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Produits a recevoir

Etat exprime en euros

31/12/2024

Total des Produits i recevoir

351711

Aulres créances

AVOIRS A RECEVOIR

IJ58 A RECEVCOIR
SUBVENTION A RECEVOIR
FPRODUITS A RECEVOIR
INTERETS COURUS A RECEVOIR

91 295
2365
240 625
178
17048

351711
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Charges a payer

Etat exprime en euros

31/12/2024

Total des Charges a payer 831629
Emprunts el dettes aupres des établissements de crédit 689
INTERETS COURUS SUR EMPRUNT 689
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 150 212
FOURNISSEURS FACTURES A RECEVQ 150212
Dettes fiscales et sociales 680 728
DETTES PROVISIONNES POLUR CONGE 301 635
PROVISION EPARGNE TEMPS 117 941
FAFIEC ADESATT AUTRES CAISSES 143254
PROV CHARGES SOCIALES SUR CONG 154 832
PROV CHARGES SOCIALES SUR EFPAR 61 347
ETATCHARGES A PAYER 30719
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Charges constatées d'avance
Etal exprimé en euros I Période Montants 31/12/2024

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 34171
MAINTENANCES 20178
LOCATIONS 2007
ASSURANCES 6222
HONORAIRES 2232
ABONNEMENTS DOCUMENTATIONS 2009
ABONNEMENT ACHATS DE DONNEES 1523
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNFELLES

TOTAL 34171
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Produits constatés d'avance

Etat exprime en euros I Période Montants 31/12/2024
Produits constatés d'avance - EXPLOITATION 206 720
ENGAGEMENTS RESTANT A REALISER SUR PT 190 400
CONTRAT REGION 16 720

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCFPTIONNELS

TOTAL 206 720
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- - - ' -
Ventilation du chiffre d'affaires
Etat exprimé en euros I France Export Total

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de travaux
Production vendue de services 154 570 154 570

TOTAL 154 570 154 570

- Subventions d'exploitation = 4 949 8§76 €
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Engagements financiers

‘ - 31120024 Ehga.gements’ Engagements
Etat exprnime en euros financiers donnes financiers regus
Effets escompiés non échus
Avals, cautions et garanties
Engagements de crédit-bail
CREDIT-BAIL - COPIEURS 153648
153 648
Engagements en pensions, retraite el assimilés
IFC 371357
371357
Autres engagements
LOCATION FINANCIERE - VEHICULE 6667
LOCATION FINANCIERE - PETITS MATERIELS 38657
45324
Total des engagements financiers (1) 570 329
{1) Dont concernant :
Les dirigeants
Les filhales
Les participations
Les autres entreprises liées
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Effectif moyen

I 31122024 | | Interne I I Externe
e Cadres & professions intellectuelles supéricures 50
= (—r o
- Professions intermédiaires
o
o
= Employés s
7
-
: U -
= uvriers
=
—
Q TOTAL 55
=
=

Pour rappel, 'effectif s'entend, conformément aux dispositions applicables, comme l'effectif moyen de l'exercice.
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Q GrantThornton

AGAM - AGENCE D'URBANISME DE
LAGGLOMERATION MARSEILLAISE

Rapport du commissaire aux comptes sur
les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

Grant Thornton SAS

SAS d'Expertise Comptable et de
Commissarat aux Comptes

Villa d’Este 15 avenue Robert Schuman

CS 11800 13235 Marseille Cedex 02
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AGAM - AGENCE D’URBANISME DE L’AGGLOMERATION MARSEILLAISE
Association

1, place Jules Guesde
13001 MARSEILLE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2024

A l'assemblée générale de I'association AGENCE D'URBANISME DE
L'AGGLOMERATION MARSEILLAISE,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée génerale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de l'association AGENCE D'URBANISME DE
L'AGGLOMERATION MARSEILLAISE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I'association a Ia fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1° janvier 2024 a la date d'émission de notre
rapport.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024
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OBSERVATION

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note « Régles et méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels qui expose
le changement de méthode comptable relatif @ la comptabilisation des subventions a
recevoir.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et
sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensembile et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport financier et dans les
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place
le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2024
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RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives.

L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet
de systématiquement detecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions economiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualite de la gestion
de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion.

Le risque de non détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

+ il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence
ou non d'une incertitude significative lié¢e a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association &
poursuivre son exploitation.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024
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Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence
d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére
a en donner une image fidéle.

Le 11 juin 2025 & Marseille,

Le commissaire aux comptes
Grant Thornton SAS
Membre francais de Grant Thornton International

Digitally
signed by
Lionel HATET

Lionel HATET, associé

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2024
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Bilan Actif

Etat exprimé en euros

31/12/2024

31/12/2023

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d usufiuit
Concessions brevets droits similaires
Autres immobilisations imcorporelles (1)
Immobilisations incorporelles en cours
Avances el acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques.mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imumobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
DESTINES A ETRECEDES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées i des participations
Autres titres immobilises
Préts
Autres immobilisations financiéres

Brut

88 301

244 262
147293

Amort, et Dépréc,

83916

38208
504 591

Net

4384

957 157

244 262
147 293

Net

12 953

73 459

255610
143 570

TOTAL (I)

1979917

626 805

1353112

485613

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et Acomptes versés sur commandes
CREANCES (3)
Creances clients, usagers et comptes rattachés
Crearnces regues par legs ou donations
Autres créances

VALFURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance

37 044

345510

1 740 691
34171

37044

345510

1 740 691
34171

285971

17201

1592 089
47 143

TOTAL ( II)

2157416

2157 416

1942 405

Frais d'émission d'emprunt & étaler { 1)
Primes de remmboursement des obligations { 1V)

Eearts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF (IaV)

4137332

626 805

3510 528

2428 018

(1) dont droit au bail
{2) dont & moins d'un an
(3) dont a plus d'un an

94 660

94 007
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Bilan Passif

Etat expriméen ewros | 3122024 || 31122023
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
£ Fonds propres complémentaires
gﬁ Eearts de réévaluation
@) Réserves
o Réserves statutaires ou contractuelles
R Réserves pour projet de I'entité
w
] Autres
g Beport a nouveau 328 141 297 789
=
Excédent ou déficit de I’exercice 245968 30 352
Total des fonds propres (situation nette) 574 109 328 141
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementeées
Total des autres fonds propres
Total des fonds propres 574 100 328 141
] Fonds reportés liés aux legs ou donations
-gg% Fonds dédiés sursubventions d'explottation
ge=s Fonds dédies surcontributions financieres d'autres organismes
o 2z . . .. s .
£ Fonds dédiés surressources lides a la générosité du public
Total des fonds reportés et dédiés
g Provisions pour ris ques 231 642 231 642
g Provisions pour charges 446 357 679933
i=1
= Total des provisions 677 999 911 575
DETTES FINANCIFRES
Emprunts obligataires convertibles
ay Autres emprunts obligataires
w Emprunts dettes aupres des etablissements de credit (2) 269 001 16 840
E Emprunts et dettes fmanciéres divers
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
=
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 823289 105 946
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 915392 831 817
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 44018 18
Produits constatés d'avance 206 720 233 680
Total des dettes 2258420 1188302
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 3510 528 2428 018
Résultat de l'exercice exprimé en centimes 245 967,88 30 351,99
(1) Dont i mons d'un an 1 738 137 1 188 302
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP
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Compte de Résultat 12

Etat expriméen ewros | 3vizzoze || syizzezs |

12 mois 12 mois
Cotisations 24 060 30 420
Vente de biens et services
Ventes de biens
- dont ventes de dons en nature
E Ventes de prestations de service 154 570 146 680
é dont parrainages
E Produits de tiers fmanceurs
: Concours publics et subventions d'exploitation 4949 876 4562 647
E Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
E Ressources lices a la générosite du public
% Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contnbutions financiéres
Reprises suramortissements, dépréciations, provisions et trans ferts de charges 208254 37043
Utilisations des fonds deédiés
Autres produits 36 747 19 288
Total des produits d'exploitation 5463507 4796 078
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements 3456 4073
E Varnation de stock
=
E Autres achats et charges externes 1 097 985 937 156
5 Aides fmanciéres
E‘: Impots, taxes et versements assimilés 797 683 278 726
EE Salaires et trattements 2 553097 2251 182
E Charges sociales 1124741 965 498
E Dotation aux amortissements et dépréciations 89225 52 424
v Dotation aux provisions 37377 28 126
Reports en fonds dédiés
Autres charges 20230 61 569
Total des charges d'exploitation 5223793 4578 754
RES ULTAT D'EXPLOITATION 239713 217 324
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r
Compte de Résultat 22
Etat expriméen ewros | 3vizzoze || svazaz02s
RESULTAT D'EXPLOITATION 239713 217324
De participation
- ? Dautres valeurs mohbiliéres et créances dactif immobilisé
=&l Autres intéréts et produits ass imilés 20720 15
g : Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
g fc Différences positives de change
A E Produits nets surcessions de valewrs mobilieres de placement
Total des produits financiers 20 720 15
% Dotations aux amortiss ements, aux dépréciations et aux provisions
%2| Intéréts et charges assimilées 3109 237
E.-z:‘ E IDhifférences négatives de change
é Z Charges nettes surcessions de valeurs mobiliéres de placement
52
=
Total des charges financiéres 3109 237
RESULTAT FINANCIER 17 611 (222)
RESULTAT COURANT avant impéts 257 324 217102
w2 Sur opérations de gestion
E Z| Suropérations en capital
g E Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
3
4] Total des produits exceptionnels
0
=
o
a = Sur opérations de gestion 590 980
g Zl sur opérations en capital
é‘: g Dotations aux amortiss ements, aux dépréciations et aux provisions 9807 185 000
O B
=
5"3 Total des charges exceptionnelles 10 397 185 980
RESULTAT EXCEPTIONNEL (10 397) (185 980)
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les benefices 959 770
TOTAL DES PRODUITS 5484227 4796 093
TOTAL DES CHARGES 5238259 4765 741
EXCEDENT ou DEFICIT 245 968 30352
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénevolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise a disposilion gratuite de biens
Prestations
Personnel benevole
TOTAL
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Etats financiers au 31/12/2024

ANNEXE
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16

Mention expresse (art.1727 1I-2 du CGI)

Faits marquants et Evénements post-cloture

Etat exprimé en euros

Faits majeurs de l'exercice
Les faits significatifs au cours de l'exercice sont les suivants :

TVA
Certaines conventions sont, depuis I'exercice 2019, soumises a la TVA, ceci est notamment le
cas des conventions que I'association a signées avec la Région.

Par conséquent, I'association se retrouve particllement assujettie a la taxe sur les salaires.

IMPOT SUR LES SOCIETES

'association a deux activités distinctes : l'activité "Programme de travail partenarial” qui est
son coeur métier et l'activité "Contrat" qui est une activité secondaire.Cette deuxiéme activité
augmente de plus en plus d'année en année et étant donné qu'elle s'exerce sur un marché
concurrentiel, elle est soumise aux impots commerciaux et notamment a I'impot sur les sociétés.
C'est pour cela que I'agence a décidé de mettre en place la sectorisation afin de n'étre soumise a I'IS
que sur 'activité "Contrat".

EXPLOITATION

Au 31/12/2024 'association continue d'augmenter ses capitaux propres, redevenus positifs 2
ans auparavant, s'élevant a la fin de I'exercice a 574 K€ grice a un résultat positif de 246 K€.

En effet 'agence a su compenser I'augmentation de ses charges d'exploitation de 14.28 %, due
essenticllement au cout du déménagement, par l'augmentation de ses produits d'exploitation de
13.91%, du pour une part par la reprise de provision pour déménagement et d'autre part par
l'augmentation des subventions.

PROVISIONS ET LITIGES

Le litige provisionné au cours des années précédentes est toujours en cours a la cléture de
l'exercice et a donné lieu au maintien de sa provision.

Suite au déménagement de l'agence qui a eu lieu en 2024, la provision pour déménagement
qui avait été comptabilisée au poste "Autres provisions'et qui s'élevait au 31/12/2023 a 345 K€ a été
reprise partiellement pour un motant de 270 K€. Il reste donc a la cloture de l'exercice une provision
pour charges de 75 K€ correspondant au loyer de la SOLEAM du ler trimestre 2025 et au cofit de
remise en état de ces locaux.

EXCEPTIONNEIL
Néant.

Evénements post-cléture

Les états financiers de 'association ont été préparés sur la base de la continuité de l'activité.
A la date d'arrété des comptes 2024, la direction considére qu'il n'y a pas d'incertitudes
significatives qui remettent en cause la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation.
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles
générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de l'exercice présente un total de 3 510 528 curos.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 5 484 227
euros ¢t un total charges de 5238 239 curos,dégageant ainsi un résultat de 245 968 curos.

I'exercice considéré débute le 01/01/2024 et finit le 31/12/2024.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de
base :
- continuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- mdépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour ['évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des conts historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels n'a
été apporté. Les comptes annuels sont présentés selon ANC 2018-6.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur colit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en
fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

Les éléments non amortissables de l'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute
constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Les créances clients présentées dans le tableau de financement, ont été retenues pour leur
valeur brute, conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Achats

Les frais accessoires d'achat payés a des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes d'achat,
mais ont été comptabilisés dans les différents comptes de charge correspondant a leur nature.

Contributions volontaires

En application des dispositions prévues par le réglement ANC 2018-6, il est précisé que
l'association AGAM ne bénéficie d'aucune contribution volontaire fournie par des personnes
physiques ou des structures de nature associative ou commerciale.

Aucune contribution en nature ne présente en conséquence d' importance essentielle eu égard a la
compréhension de l'activité.

A titre de précision, il est signalé que les organes de la gouvernance de I'association, mandataires
représentants les membres fondateurs de l'association (administrateurs & Présidente), ne pergoivent
aucune rémunération au titre de leur mandat et n'ont pas été considérés comme visés par ces
dispositions.

Changement de méthode

A compter de l'exercice 2024, les subventions a recevoir (conventions relatives au programme
de travail partenarial) seront comptabilisées aux comptes de bilan "Etat - Subventions a recevoir" et
plus dans les comptes clients qui resteront utilisés pour la comptabilisation des contrats.
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Immobilisations
Valeurs Mouvements de 'exercice Valeurs
brutes début Aungmentati ons Diminutions brutes au
Etat exprimé en euros d'exercice Réé Acquisit Viremt p. p. l Cessions 31/12/2024

@ T ;
= | Frais d'établissement et de développement
-
A s = o IS
g Donations temporaires dusufruit
=]
2| Autres 88 301 88301
S
E TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPO RELLL‘SI 88 301 88301

Terrains

Constructions sur sol propre

sur sol dautru
mstal. agenct aménagement

w
:"_"1] Instal techmue, maténel outillage mdustriels 38 298 38 298]
:—'1 Instal., agencernent, ameénagement divers 94 735 807 622 99 110 803 247
2 Materiel de transport
g Maténel de bureau, mformatique et mobilier 497 169 162413 1 080 658 501
8 Emballages récupeérables et divers

Inmmoblisations grévées de droits

Immobilisations corporelles en cours 35 796 35 796

Avances el acomples

TOTAL IMMO BILISATIONS CORFPORFELLES 630 202 1 005 830 135 ‘Jﬂﬁl 1 500 l'lcll':I

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS

DESTINES A ETRE C EDES
wr | Participations évaluées en équivalence
E Autres participations 15 15
E Autres titres immobilisés
g Préts et autres immobihisations financiéres 399 186 91 354 98 985 391 555
<=}
>

TO TAL IMMO BILISATIO NS FINANCIERES 399 201 91 354 98 985 391 5‘?{1

TOTAL 1117 704 1097 184 234971 1979 917
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Amortissements

Amortissements Mouvements de I'exercice Amortissements
début au
Etat exprimé en euros d'exercice Dotations l Diminutions 31/12/2024

a Frais d'établissement et de dévelop pement
]
= ; ; ;
g Donations temporaires dusufruit
=}
g Autres 75348 8 568 83916
=}
]
E TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 75 348 8 568 83916

Terrains

Constructions sur sol propre
» sur sol dautr
g instal agencement aménagement
= | Instal technique, matériel outillage industriels 38 298 38 208
§ Autres instal., agencement, aménagement divers 82 704 47 676 94 735 35645
§ Maténel de transport
o | Matériel de burcau, mobilier 426 159 42 787 468 946
O | Emballages récuperables el divers

Immohilisations grevées de droits

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 547 161 90 463 94 735 542 888

TOTAL 622 509 99 032 94 735 626 805
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Variation des Fonds Propres
Etat exprime en euros S%l:::ep;?ﬂr;’;f‘?l! w%:ﬁmoﬁ—l Augmentation g::ot::ltril:?i:: g?il;ud:ep.‘:? .Plr;;ﬂz-'l
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avee droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Reéserves statutaires ou contractuelles
Reéserves
Autres réserves
Report a nouveau 297 789 30352 328 141
Excédent ou déficit de exercice 30 352 (30 352 245 968 245968
Situation nette 328 141 245 968 574109
Diroits des propristares
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementees
TOTAL 328 141 245 9638 574 109
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Provisions

Etat exprimé en euros

I Début exercice | Augmentations

Diminutions I I

31/12/2024

PROVISIONS REGLEMENTEES

Feconstruction gisements miniers et pétroliers
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogat oires
Provisions fiscales pour préts d'mstallation

Provisions autres

PROVIS IONS RFGLEMENTEES

PROVISIONS POUR

Pour litiges

Pour garanties domnées aux chients

Pour pertes sur marchés & terme

Pour armendes et penalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour impéts

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges soctales et fiscales sur conges a payer
Autres

S ET CHARGES

RISQUE

334933

345000

37377

270 000

231 642

371 357

75000

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

911 575

37377

270953

677 999

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles

corporelles

legs ou donations

des titres mis en équivalence
titres de participation

Sur

immobihsations

autres immo. financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients, usagers

Sur créances regues par legs ou donations
Autres

9382

PROVISIONS POUR DFEPRECIATION

9 582

9582

TOTAL GENFRAL

921 157

37377

280 535

677 999

Dont dotations

- d'exploitation
- financiéres

stzepIIses - exceptionnelles

w
|
LFy )
e |
g

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 4 la cloture de l'exercice caleulée selon

les regles prevues a l'article 39-1.5¢ du C.G.1.
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Créances et Dettes

Etat exprimé en euros 31/12/2024 l 1 an au plus plus d'l an I
Créances rattachées a des participations
Préts 244 262 11 524 232 738
Autres immobilisations financieres 147 293 83136 64 157
Clients, usagers douteux ou litigieux
Aulres créances chients, usagers 37044 37044
g Créances représentatives des titres prétés
o | Personmnel et comptes rattachés 556 556
Z.: Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2565 2565
=3 | Impéts sur les bénéfices
% Taxes sur la valeur ajoutée 9522 9522
Autres impdts, taxes versements assimiles
Divers 240 625 240 625
Conféderation, fedération, urmon, entites affilices
Créances regues par legs ou donations
Debiteurs divers 92 242 97 242
Charges constatées d'avance 34171 34171
TOTAL DES CREANCES 808 280 511 385 296 895
Préts accordés en cowrs d'exercice 87 631
Remboursements obtenus en cours d'exercice 08 085
Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)
31/12/2024 1 an au plus l 1aS5ans plus de 5 ans I
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit & lan max 4 l'origine
Emprunts dettes ets de crédit 4 plus 1 an a longine 269 001 269 001
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 823 289 303 007 520 282
Dettes des legs ou donations
o | Personnel et comptes rattaches 431 428 431 428
= | Séeurité sociale ot autres CTEANISMES SOCIalx 304 740 394 740
E Impots sur les bénefices 959 959
E'] Taxzs sur la valeur ajoutée 40 877 40 877
Obligations cautionmées
Autres impdts, taxes et assimilés 17 388 47 388
Dettes sur mmmobihisations et comptes rattaches
Confédération, fédération, union, entités affilices
Autres dettes 44018 44 018
Dette représentative de titres empruntés
Produats constatés d'avance 206 720 206 720
TOTAL DES DETTES 2 258 420 1738137 520 282
Emprunts souscrits en cours d'exercice 294 571
Emprunts remboursés en cours dexercice 43 088

Emprunts dettes associés (personnes physiques)
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Produits a recevoir

Etat exprimé en euros

31/12/2024

Total des Produits a recevoir

351 711

Autres créances

AVOIRS A RECEVOIR

IS8 A RECEVOIR

SUBVENTION A RECEVOIR
PRODUITS A RECEVOIR
INTERETS COURUS A RECEVOIR

9F 295
2 565
240625
178

17 048

351711

00 ‘ RAPPORT FINANCIER 2024 - AGAM




SUD EXPERTS

ASSOCIATION AGAM

Page : 25

Charges a payer

Etat exprimé en euros

31/12/2024

Total des Charges a payer 831 629
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 689
INTERETS COURUS SUR EMPRUNT a8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 150 212
FOURNISSEURS FACTURES A RECEVQ 150212
Dettes fiscales et sociales 680 728
DETTES PROVISIONNES POUR CONGE 301 635
PROVISION EFARGNE TEMPS 117 941
FAFIEC ADESATT AUTRES CAISSES 14 254
PROV CHARGES SOCTALES SUR CONG 154 832
PROV CHARGES SOCIALES SUR EPAR 6f 347
ETAT CHARGES A PAYER 0719
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Charges constatées d'avance
Etat expruné en euros I Pénode l M ontants 31/12/2024 I
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 34171
MAINTENANCES 20178
LOCATIONS 2007
ASSURANCES 6222
HONORAIRES 2232
ABONNEMENTS DOCUMENTATIONS 2009
ABONNEMENT ACHATS DE DONNEES 1523
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES
TOTAL 34171

02 ‘ RAPPORT FINANCIER 2024 - AGAM




SUD EXPERTS ASSOCIATION AGAM Page : b1

Produits constatés d'avance

Etat expring en euros I Pénode M ontants 31/12/2024 I
Produits constatés d'avance - EXPLOITATION 206 720
ENGAGEMENTS RESTANT A REALISER SUR PT 190 000
CONTRAT REGION 16 720

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

TOTAL 206 720
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Ventilation du chiffre d'affaires

Etat exprime en euros I France Export Total
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de travaux
Produetion vendue de services 154 570 154 570
TOTAIL 154 570 154 570

- Subventions d'exploitation = 4 949 876 €
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Engagements financiers

Engagements Engagements
Etat exprime en euros 311122024 financiers donnés financiers recus
Effets escomptés non échus
Avals, cautions et garanties
Engagements de crédit-bail
CREDIT-BAIL - COPIEURS 153648
153 648
Engagements en pensions, retraite et assimilés
IFC 371357
371357
Autres engagements
LOCATION FINANCIERE - VEHICULE 6667
LOCATION FINANCIERE - PETITS MATERIELS 38657
45324
Total des engagements financiers (1) 570329
(1) Dont coneernant :
Les dingeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises lides
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Effectif moyen

| 3111212024

Interne

Externe

Cadres & professions miellectuelles supérieures

ORIE

Professions mtermédiaires
Employés
Ouvriers

TOTAL

EFFECTIF MOYEN PAR CATEC

55

Pour rappel, l'effectif s'entend, conformément aux dispositions applicables, comme l'effectif moyen de I'exercice.
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Q GrantThornton

AGAM - AGENCE D'URBANISME DE
LAGGLOMERATION MARSEILLAISE

Rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 décembre 2024

Grant Thornton SAS

SAS dExpertise Comptable et de
Commissariat aux Comptes

Villa d’Este 15 avenue Robert Schuman

CS 11800 13235 Marseille Cedex 02
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AGAM - AGENCE D’'URBANISME DE L’AGGLOMERATION MARSEILLAISE
Association

1, place Jules Guesde
13001 MARSEILLE

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES

A l'assemblée générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre association, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d'autres conventions.

Il vous appartient, selon les termes de laricle R.612-6 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation,

Par ailleurs, en application des statuts, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communigquer certaines informations relatives a I'exécution, au cours de l'exercice
écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont
issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention passée au
cours de l'exercice écoulé a soumettre a l'approbation de I'assemblée générale en
application des dispositions de l'article L.612-5 du code de commerce.

Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées de I'exercice clos le 31 décembre 2024
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Contrat de sous location portant un 'ensemble de locaux a usage de bureaux

Personnes concernées :

Administrateurs communs de l'association et de la SOLEAM - Société Locale
d'Equipement et d’Aménagement de I'Aire Métropolitaine.

Mme Laure Agnés CARADEC, Mme Sabine BERNASCONI, Messieurs Gérard
GAZAY, Alain ROUSSET, Michel ROUX, Eric MERY, Patrick AMICO et Lionel de
CALA.

Nature et objet :

Loyers et charges locatives du batiment situé au 48 La Canebiére 13221 Marseille.

Modalités :

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024, il a été comptabilisé une charge de
457 027 € H.T.

Le 11 juin 2025 a Marseille,

Le commissaire aux comptes
Grant Thornton SAS

Membre frangais de Grant Thornton International
Digitally
signed by
Lionel HATET

Lionel HATET, associé

Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementéesde |'exercice clos le 31 décembre 2024
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